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В ходе исследования установлено, что проекты комплексного развития территорий в России 

активно развиваются: динамика показателей неуклонно растет. Тем не менее, данная сфера 

строительной отрасли имеет значительный перечень недостатков законодательного, 

экономического, социального, организационного характера. Это приводит к постоянным 

столкновениям интересов стейкхолдеров проектов и острым конфликтам, которые при их 

неурегулировании могут привести к краху проекта. В статье определено, что существует 

необходимость разработки системы арбитража комплексного развития территорий, которая 

позволяла бы автоматизировать все процессы и перевести конфликтность из зоны столкновения 

интересов в область математического моделирования и максимально бесшовного устранения 

коллизий. 

 

Ключевые слова: комплексное развитие территорий, конфликты, коллизии, жилой фонд, 

расселение, социальная архитектура, устойчивость, маржинабельность, мастер-план, плотность 

застройки. 

 

Библиографический список  

 

1. По проектам комплексного развития территорий введено 3,6 млн кв. м недвижимости // 

Фонд развития территорий. –  URL:   https://фрт.рф/news/po-proektam-kompleksnogo-razvitiya-

territoriy-vvedeno-3-6-mln-kv-m-nedvizhimosti-/ (дата обращения: 08.02.2026). 

2. Комплексное развитие территорий: что это такое и как оно работает // Росконгресс. –  

URL:   https://roscongress.org/materials/kompleksnoe-razvitie-territoriy-chto-eto-takoe-i-kak-ono-

rabotaet/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F (дата обращения: 08.02.2026). 

3. Национальный стандарт мастер-планов // ВЭБ.РФ. –  URL:  https://вэб.рф/natsionalnyy-

standart-master-planov/ (дата обращения: 08.02.2026). 

4. Стандарт комплексного развития территорий // ДОМ.РФ. –  URL:  

https://дом.рф/urban/standards/printsipy-kompleksnogo-razvitiya-territoriy/ (дата обращения: 

08.02.2026). 

https://фрт.рф/news/po-proektam-kompleksnogo-razvitiya-territoriy-vvedeno-3-6-mln-kv-m-nedvizhimosti-/
https://фрт.рф/news/po-proektam-kompleksnogo-razvitiya-territoriy-vvedeno-3-6-mln-kv-m-nedvizhimosti-/
https://roscongress.org/materials/kompleksnoe-razvitie-territoriy-chto-eto-takoe-i-kak-ono-rabotaet/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://roscongress.org/materials/kompleksnoe-razvitie-territoriy-chto-eto-takoe-i-kak-ono-rabotaet/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://вэб.рф/natsionalnyy-standart-master-planov/
https://вэб.рф/natsionalnyy-standart-master-planov/
https://дом.рф/urban/standards/printsipy-kompleksnogo-razvitiya-territoriy/


5. Ильин, А. Ю. Устойчивость проектов комплексного развития территорий на основе 

управления бюджетной и коммерческой эффективностью / А. Ю. Ильин // Жилищные стратегии. – 

2025. – Т. 12, № 1. – С. 117-134. – DOI 10.18334/zhs.12.1.122716.  

6. Денисова, В. А. Комплексное развитие жилых территорий города Нижнего Новгорода / В. 

А. Денисова // XII Всероссийский Фестиваль науки: Сборник докладов, Нижний Новгород, 18–19 

октября 2022 года. – Нижний Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-

строительный университет, 2022. – С. 312-314.  

7. Агафонова, И. С. Концепция мастер-плана «комплексное развитие территории в границах 

улиц Белинского, Ашхабадская, Генкиной, Тверская» с сохранением достопримечательного места 

«красный просвещенец» / И. С. Агафонова, С. В. Норенков, Е. С. Крашенинникова // Приволжский 

научный журнал. – 2023. – № 3(67). – С. 145-155.  

8. Вязов, А. Г. Противоречивость правового регулирования при реализации механизма КРТ 

(комплексного развития территорий) на территории городского округа город Воронеж / А. Г. 

Вязов, Г. Б. Вязов, К. С. Грачева // Вестник Воронежского института экономики и социального 

управления. – 2024. – № 1. – С. 24-27.  

9. Норенков, С. В. Ценностно-нормативные особенности комплексного развития жилых 

территорий в Нижнем Новгороде / С. В. Норенков, Л. Н. Орлова, В. А. Денисова // Приволжский 

научный журнал. – 2023. – № 2(66). – С. 278-284.  

10. Варданян, А. Д. Особенности правового регулирования планировки территории в целях 

развития транспортной инфраструктуры при комплексном развитии территорий населенных 

пунктов / А. Д. Варданян // Транспортное право и безопасность. – 2023. – № 4(48). – С. 19-27.  

11. Овденко, Е. Н. Обзор внедрения комплексного развития территории (КРТ) как 

инструмента развития промзон в Москве / Е. Н. Овденко // Наука, образование и 

экспериментальное проектирование: тезисы докладов международной научно-практической 

конференции профессорско-преподавательского состава, молодых ученых и студентов, Москва, 

03–07 апреля 2023 года. – Москва: Московский архитектурный институт (государственная 

академия), 2023. – С. 338-339.  

12. Землякова, Г. Л. Перспективы развития института комплексного развития территорий в 

аспекте обеспечения прав граждан / Г. Л. Землякова // Вестник Удмуртского университета. Серия 

Экономика и право. – 2023. – Т. 33, № 1. – С. 125-133. – DOI 10.35634/2412-9593-2023-33-1-125-

133.  

13. Денисова, М. Д. Комплексное развитие территорий как способ развития городов-

миллионников / М. Д. Денисова // Первая студенческая конференция по устойчивому развитию 

территорий: Материалы научной конференции, Екатеринбург, 23–24 апреля 2025 года. – 

Екатеринбург: Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ, 2025. – С. 105-109.  

14. КРТ в Нижнем Новгороде: обновление, которое разделило город // Открытый Нижний. –  

URL: opennov.ru/articles/analitika/krt-v-nizhnem-novgorode-obnovlenie-kotoroe-razdelilo-gorod.html 

(дата обращения: 08.02.2026). 

15. Расселение по КРТ: что получат жители ветхих и аварийных домов? // Гипермаркет 

недвижимости Нижнего Новгорода и области. –  URL:  https://www.gipernn.ru/zhurnal/nalogi-i-

zakony/stati/rasselenie-po-krt-chto-poluchat-zhiteli-vethih-i-avariynyh-domov (дата обращения: 

08.02.2026). 

16. Проскурин, Д. К. Преобразование - как один из важнейших этапов жизненного цикла 

промышленных городских территорий / Д. К. Проскурин, Я. А. Золотухина // Научный журнал. 

Инженерные системы и сооружения. – 2024. – № 2(56). – С. 6-16.  

17. Принципы ревитализации застроенных территорий с позиции устойчивого развития 

городской среды / О. А. Сотникова, А. А. Тютерев, Е. Е. Прокшиц, Я. А. Золотухина // Научный 

журнал. Инженерные системы и сооружения. – 2023. – № 1(51).  

18. Михайлова, Т. В. Архитектурно-градостроительные проблемы реконструкции 

ландшафтно-исторической среды районов сложившейся застройки на примере Г. Воронежа / Т. В. 

Михайлова, Е. В. Золотухина, И. С. Московкина // Научный журнал. Инженерные системы и 

сооружения. – 2015. – № 3(20). – С. 89-96.  

19. Chansomak, S. Sustainable Architecture: Architecture as Sustainability / S. Chansomak, B. Vale 

// Proceeding of the 2008 World Sustainable Building Conference. – 2008. – Vol. 2. – pp. 2294-2301. – 

DOI: 10.13140/RG.2.1.4989.8009 

 

https://www.gipernn.ru/zhurnal/nalogi-i-zakony/stati/rasselenie-po-krt-chto-poluchat-zhiteli-vethih-i-avariynyh-domov
https://www.gipernn.ru/zhurnal/nalogi-i-zakony/stati/rasselenie-po-krt-chto-poluchat-zhiteli-vethih-i-avariynyh-domov


DOI: 10.36622/2074-188X.2026.47.97.001 

 

English version 

 

INTEGRATED DEVELOPMENT OF TERRITORIES: PERSPECTIVES AND CONFLICTS 

 

A.L. SEMENOV, S.A. YAREMENKO, E.N. SOROCHAN, D.E. KURBAKOV 

 

Semenov Alexey Lvovich, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department of 

Technology, Construction Organization, Expertise and Real Estate Management, Voronezh State 

Technical University, Voronezh, Russia  

Yaremenko Sergey Anatolyevich, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Department of 

Housing and Communal Services, Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  

Sorochan Elena Nikolaevna, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Director of the 

Institute of Construction, Architecture and Housing and Communal Services (ISAIZHKH) Priazovsky 

State Technical University is a branch of the National Research Moscow State University of Civil 

Engineering Russia, Mariupol  

Kurbakov Dmitry Yegorovich, Assistant Professor of the Department of Industrial and Civil 

Engineering, Priazovsky State Technical University, branch of the National Research Moscow State 

University of Civil Engineering, Mariupol, Russia, specialist in engineering surveys and architectural and 

construction design (included in the registers of NOPRIZ and NOSTROI), P. G. T. Podgorensky, General 

Director of the accredited Construction Testing Laboratory of Felix LLC, Voronezh Region, Russia 

 

The study found that integrated territorial development projects in Russia are actively developing: the 

dynamics of indicators is steadily increasing. Nevertheless, this area of the construction industry has a 

significant list of legislative, economic, social, and organizational shortcomings. This leads to constant 

conflicts of interests between project stakeholders and acute conflicts, which, if not resolved, can lead to 

the collapse of the project. The article determines that there is a need to develop an arbitration system for 

the integrated development of territories, which would automate all processes and transfer conflict from 

the zone of conflict of interests to the field of mathematical modeling and maximum seamless elimination 

of collisions. 

 

Keywords: complex development of territories, conflicts, collisions, housing stock, resettlement, 

social architecture, sustainability, marginability, master plan, building density. 
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В статье рассмотрена эволюция детской площадки как структурного элемента городского 

благоустройства: от единичных объектов дореволюционного периода до современных 

многофункциональных игровых комплексов. Были исследованы детские игровые зоны в составе 

застройки и общественных пространств российских городов. Выявлены три укрупнённых этапа 

развития концепции детских площадок: дореволюционный (стихийный), советский (массовый 

стандартизированный) и современный (инклюзивный многофункциональный). Определены 



актуальные проблемы эксплуатации: вандалоустойчивость, износ материалов, высокая стоимость 

содержания.  

 

Ключевые слова: благоустройство территорий, детская площадка, игровое пространство, 

комфортная городская среда, рекреационная зона, инклюзивность, универсальный дизайн, жилой 

комплекс 
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The article examines the evolution of playgrounds as a structural element of urban improvement: from 

isolated objects of the pre-revolutionary period to modern multifunctional play complexes. Children's 

play areas within residential developments and public spaces in Russian cities were studied. Three broad 

stages in the development of the playground concept were identified: the pre-revolutionary (spontaneous), 

Soviet (mass standardized), and modern (inclusive multifunctional) stages. Current operational problems 

were identified: vandal resistance, material wear and tear, and high maintenance costs. 
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Комплексное развитие территорий (КРТ) является ключевым инструментом обновления городской 

среды в России, призванным решать задачи реновации ветхого жилья, развития инфраструктуры и 

повышения качества жизни. Однако его реализация на практике неизбежно сталкивается с 

комплексом социальных, правовых и градостроительных конфликтов. Противоречия возникают на 

стыке публичных интересов развития города, коммерческих целей девелоперов и частных прав 

граждан на собственность, привычную среду обитания и историко-культурное наследие. В данном 



исследовании анализируются три характерных, но различных по своей природе конфликта в 

рамках проектов КРТ: сохранение исторической застройки в Нижнем Новгороде, проблема 

«гаражной амнистии» в Воронеже и постконфликтное восстановление жилья в Мариуполе. Эти 

кейсы демонстрируют широкий спектр вызовов: от типовых общероссийских проблем до 

уникальных ситуаций, требующих особых правовых и социальных механизмов. Для системного 

решения подобных коллизий предлагается концепция автоматизированной системы арбитража, 

интегрированной в иерархию градостроительного планирования. Ее цель – объективная 

диагностика конфликтов, оценка рисков и выработка сбалансированных рекомендаций для всех 

сторон. 

 

Ключевые слова: комплексное развитие территорий, конфликты, коллизии, жилой фонд, 

расселение, мастер-план, арбитраж, девелопер, объект культурного наследия, гаражная амнистия, 
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Integrated territorial development is a key tool for urban renewal in Russia, designed to solve the tasks of 

renovation of dilapidated housing, infrastructure development and improving the quality of life. However, 

its implementation in practice inevitably faces a complex of social, legal and urban conflicts. 



Contradictions arise at the junction of the public interests of the city's development, the commercial goals 

of developers, and the private rights of citizens to property, habitual habitat, and historical and cultural 

heritage. This study analyzes three characteristic but different conflicts within the framework of the KRT 

projects: the preservation of historical buildings in Nizhny Novgorod, the problem of the "garage 

amnesty" in Voronezh and the post-conflict rehabilitation of housing in Mariupol. These cases 

demonstrate a wide range of challenges: from typical Russian problems to unique situations requiring 

special legal and social mechanisms.  

 

Keywords: complex development of territories, conflicts, collisions, housing stock, resettlement, 

master plan, arbitration, developer, cultural heritage site, garage amnesty, post-conflict reconstruction. 
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Целью статьи является разработка организационно-технологических решений по управлению 

завершающей стадией жизненного цикла объектов строительства на основе принципов 

циркулярной экономики. В рамках исследования решены следующие задачи: проведен анализ 

отечественного и зарубежного опыта в области обращения со строительными отходами, выявлены 

основные барьеры, препятствующие внедрению циркулярных подходов, разработана 

классификация циркулярных стратегий при выводе зданий из эксплуатации, предложена методика 

многофакторной оценки альтернативных сценариев завершения жизненного цикла, включающая 

систему количественных показателей и расчетных формул.  

 

Ключевые слова: объект строительства, жизненный цикл, завершающая стадия, управление, 

циркулярная экономика, рециклинг строительных отходов, экономическая эффективность 
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The purpose of the article is to develop organizational and technological solutions for managing the final 

stage of the life cycle of construction objects based on the principles of the circular economy. The 

following tasks were solved as part of the research: an analysis of domestic and foreign experience in the 

field of construction waste management was conducted, the main barriers hindering the implementation 

of circular approaches were identified, a classification of circular strategies for decommissioning 

buildings was developed, and a methodology for a multifactorial assessment of alternative scenarios for 

completing the life cycle was proposed, including a system of quantitative indicators and calculation 

formulas 

 

Keywords: construction facility, life cycle, final stage, management, circular economy, recycling of 
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В данной статье рассматривается внедрение единого дизайн–кода в России, направленного на 

формирование общих подходов к визуализации городской среды и архитектуры. Рассматриваются 

общие понятия, принципы и характеристики. В качестве примера приведены нормы, 

установленные Постановление Правительства №902-ПП от 25.12.2013 года относительно 

требований к рекламным конструкциям и вывескам в столице. Дополнительно изучается процесс 

внедрения, обновленного дизайн–кода в таких городах как Курск и Рыбинск, где описаны 

практические шаги к адаптации внешнего вида зданий и вывесок согласно новым стандартам. 

Подчеркиваются положительные последствия внедрения единого дизайн–кода, которые улучшают 

восприятие городского пространства и повышают уровень привлекательности территорий. 

 

Ключевые слова: единый дизайн–код, вывески, городское пространство, эстетическое 

обустройство. 
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This article examines the introduction of a single design - code in Russia, aimed at forming common 

approaches to visualizing the urban environment and architecture. General concepts, principles and 

characteristics are considered. As an example, the norms established by Government Decree No. 902-PP 

of 25.12.2013 regarding the requirements for advertising structures and signs in the capital are given. In 

addition, the process of introducing the updated design code in cities such as Kursk and Rybinsk is being 

studied, which describes practical steps to adapt the appearance of buildings and signs according to new 



standards. The positive consequences of the introduction of a single design - code, which improve the 

perception of urban space and increase the level of attractiveness of territories, are emphasized. 
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СТРУКТУРЫ ЖИЛОГО ФОНДА НА ОСНОВЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО СОСТАВА 

СЕМЕЙ ГОРОДА ГИТЕГА В РЕСПУБЛИКЕ БУРУНДИ - АФРИКАНСКАЯ СТРАНА 
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Исследуются вопросы реновации и устойчивого развития жилого фонда г. Гитега с учетом 

динамики демографических изменений в домохозяйствах. Город Гитега сталкивается с 

серьезными вызовами в сфере жилья, вызванными быстрым процессом урбанизации и 

непрерывным ростом населения. В результате исследования разработан генеральный план города 

Гитега до 2050 года, учитывающий различные типы семейных структур и их процентное 

соотношение. 

 

Ключевые слова: реновация, устойчивое развитие, жилой фонд, демографические тенденции, 

состав семей. 
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This study examines the renovation and sustainable development the city of Gitega's housing stock, 

taking into account the dynamics of demographic changes in households. City of Gitega faces significant 

housing challenges caused by rapid urbanization and continuous population growth. These challenges 

include urban expansion, the development of the informal economy, a lack of housing suitable for large 

families, and environmental pressures. The study resulted in the development of a master plan for the city 

of Gitega through 2050, taking into account various types of family structures and their percentages. 
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В статье рассматриваются ключевые проблемы традиционных методов управления 

водоотведением: перегрузка дренажных систем, затопление территорий, загрязнение водных 

объектов. Проанализированы три основных типа решений с применением технологий «зеленой» 

инфраструктуры: зеленые крыши, дождевые сады и водопроницаемые покрытия. Для каждой 

технологии определены механизм действия, экологическая эффективность, область применения и 

ограничения. Обоснована применимость решений для российских климатических условий.  
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The article examines the key problems of traditional stormwater management methods: overloaded 

drainage systems, flooding of territories, and pollution of water bodies. Three main types of solutions 

employing green infrastructure technologies are analyzed: green roofs, rain gardens, and permeable 

pavements. For each technology, the mechanism of action, environmental efficiency, area of application, 



and limitations are identified. The applicability of these solutions to Russian climatic conditions is 

substantiated. 
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В статье исследуется взаимосвязь между пространственно-планировочной организацией 

туристических объектов в малых городах и процессом формирования туристических маршрутов. 

Рассмотрены типы пространственно-планировочной структуры городов. Исследование базируется 

на сравнительном градостроительном анализе трёх городов с туристской специализацией: 

Гороховец (Владимирская область), Мышкин (Ярославская область) и Звенигород (Московская 

область). Определен коэффициент компактности туристических маршрутов.  
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The article explores the relationship between the spatial and planning organization of tourist facilities in 

small towns and the process of forming tourist routes. The types of spatial and planning structure of cities 

are considered. The study is based on a comparative urban planning analysis of three towns with a tourist 

specialization: Gorokhovets (Vladimir Region), Myshkin (Yaroslavl Region), and Zvenigorod (Moscow 

Region). The coefficient of compactness of tourist routes is determined. 
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ЭВОЛЮЦИЯ НОРМАТИВНО-ПЛАНИРОВОЧНЫХ ТРЕБОВАНИЙ К ШКОЛЬНЫМ 
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Статья посвящена комплексному анализу исторической и архитектурной эволюции 

образовательного пространства, рассмотренной в контексте смены педагогических парадигм и 

социальных требований. Проведено исследование генезиса архитектурных форм школ: от 

античных гимнасиев и монастырских школ Средневековья до современных 

многофункциональных кампусов и инклюзивных образовательных комплексов. Особое внимание 

уделено влиянию нормативного регулирования, в частности, современных сводов правил, на 

формирование планировочных решений, обеспечивающих безопасность, комфорт и доступность 

среды. Выявлены ключевые тренды в проектировании образовательных учреждений. 
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The article is devoted to a comprehensive analysis of the historical and architectural evolution of the 

educational space, considered in the context of the changing pedagogical paradigms and social 

requirements. The study examines the genesis of the architectural forms of schools, from the ancient 

gymnasiums and monastic schools of the Middle Ages to modern multifunctional campuses and inclusive 

educational complexes. Special attention is paid to the influence of regulatory frameworks, particularly 

modern codes of practice, on the development of planning solutions that ensure the safety, comfort, and 

accessibility of the environment. Key trends in the design of educational institutions have been identified. 
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Скрытые дефекты гидроизоляции плоских кровель формируются в зонах швов, примыканий, 

механических повреждений и накопления влаги, поэтому визуальные признаки протечки не 

позволяют надежно определить место нарушения сплошности. Рациональная схема обследования 

строится на сочетании аэрационного воздействия и локального вакуумного контроля, при котором 

движение газовой среды через дефект используется как диагностический признак. Такая методика 

позволяет выделять подозрительные участки, уточнять координаты повреждения, учитывать 

состояние утеплителя, влияние конденсации, особенности рулонных и мембранных покрытий, а 

также связывать результаты испытаний с последующим ремонтом. Практическая ценность 

подхода состоит в снижении объема вскрытий, повышении точности локализации протечек и 

формировании воспроизводимого алгоритма проверки герметичности кровель. Его применение 

целесообразно при приемке работ, эксплуатационном контроле и выборе ремонтных решений, 

когда требуется сопоставить признаки увлажнения с реальными каналами фильтрации воздуха в 

кровельной системе. 

 

Ключевые слова: вакуумно-аэрационные испытания, кровельные покрытия, скрытые дефекты, 

гидроизоляция, протечки, герметичность, диагностик 
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Hidden waterproofing defects of flat roofs are formed in areas of seams, junctions, mechanical damage 

and moisture accumulation, therefore visual signs of leakage do not allow reliable identification of the 

place of continuity violation. A rational examination scheme is based on a combination of aeration and 

local vacuum control, in which the movement of the gas medium through the defect is used as a 

diagnostic feature. This technique allows you to identify suspicious areas, specify the coordinates of 

damage, take into account the condition of the insulation, the effect of condensation, the features of roll 

and membrane coatings, and link the test results with subsequent repairs. The practical value of the 

approach is to reduce the volume of openings, increase the accuracy of leak localization, and create a 

reproducible algorithm for checking roof tightness. Its use is advisable during the acceptance of work, 

operational control and selection of repair solutions, when it is necessary to compare the signs of 

humidification with the actual air filtration channels in the roofing system.  

 

Keywords: vacuum-aeration tests, roofing, hidden defects, waterproofing, leaks, tightness, diagnostics 
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Статья обосновывает необходимость перехода от фрагментарной реконструкции исторических 

центров к системной методологии. На основе демоэкологического подхода выделены три 

социокультурные проблемы (гетерогенность, декомпозиция, деконструкция) и соответствующие 

им области воздействия среды на человека (социально-функциональная эффективность, 

перцептивно-экологический комфорт, идентификационно-смысловая атрибуция). Установлена 

связь внешних факторов демоэкосистемы «население ↔ среда» с этими областями, что 

обосновывает необходимость трёх целевых типологических индексов. Предложенная методология 

Целевого типологического подхода (ЦТП) позволяет структурировать конфликт целей 

реконструкции и осуществлять выбор стратегии обоснованным и верифицируемым. 

 
Ключевые слова: исторический центр, системный подход, реконструкция, социокультурные 

проблемы, социальное пространство города. 
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The article substantiates the need to move from fragmentary reconstruction of historical centers to a 

systematic methodology. Based on the demoecological approach, three socio-cultural problems 

(heterogeneity, decomposition, deconstruction) and their corresponding areas of environmental impact on 



humans (socio-functional efficiency, perceptual and ecological comfort, identification and semantic 

attribution) are identified. The connection of external factors of the demographic ecosystem "population 

and environment" with these areas has been established, which justifies the need for three target 

typological indexes. The proposed methodology of the Target Typological Approach (TSTP) allows 

structuring the conflict of reconstruction goals and making the choice of strategy sound and verifiable. 
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Статья посвящена исследованию методологических подходов к оценке эффективности импакт-

инвестиций. В работе систематизированы ключевые критерии импакт-инвестирования, 

проанализированы современные тенденции в формировании стандартизированных систем 

измерения результативности. На основе проведенного анализа выявлены сильные стороны 

проекта редевелопмента с точки зрения импакт-целей, а также предложены направления 

совершенствования механизмов его оценки позволяющие преобразовать коммерчески успешный 

девелопмент в эталонный импакт-проект, масштабируемый на другие регионы. 

 

Ключевые слова: импакт-инвестирование, критерии, редевелопмент, устойчивое развитие, ИТ-

кластер. 

 

Библиографический список  

 

1. РБК. Что мешает социальному проекту получить финансирование - 5 причин. 

[Электронный ресурс]: Режим доступа URL: https://pro.rbc.ru/news/60b8883a9a7947f784a 

7aa23?text_hash=cf8a3fd4cdce87537808404a4ca33e02 

2. Импакт-инвестирование. [Электронный ресурс]: Режим доступа URL: 

https://qic.kz/ru/novosti-i-insayty/impact-investing/ 

3. Агентство по инвестированию. [Электронный ресурс]: Режим доступа URL:  

https://investinvrn.ru/media/news/agentstvo-po-investicziyam-predstavilo-investiczionnyie-

predlozheniya-po-stroitelstvu-kommercheskix-obektov-na-territorii-petrovskoj-naberezhnoj/ 

4. Чеснокова Е. А. Обзор отечественных методик управления редевелопментом 

промышленных территорий / Е. А. Чеснокова, К. К. Паненков, Ю. М. Писарева // Строительство и 

недвижимость. - 2026. - № 1 (22). - С. 105-110. 

5. Чеснокова Е. А. Редевелопмент в России: стратегии, вызовы и перспективы / Е. А. 

Чеснокова, К. К. Паненков, Ю. М. Писарева // Строительство и недвижимость. - 2025.- № 3 (18). - 

С. 20-26. 

6. Чеснокова Е. А. Редевелопмент промышленных территорий: экономические, социальные 

и экологические аспекты преобразования городской среды / Е. А. Чеснокова, А. С. Чесноков // В 

сборнике: Научное обозрение: актуальные вопросы теории и практики. Сборник статей XVIII 

Международной научно-практической конференции. Пенза, - 2025. - С. 50-53. 

7. Чеснокова Е. А. Совершенствование реализации проектов редевелопмента 

промышленных территорий / Е. А. Чеснокова, А. С. Чесноков // В сборнике: Цифровая экономика 

https://pro.rbc.ru/news/60b8883a9a7947f784a%207aa23?text_hash=cf8a3fd4cdce87537808404a4ca33e02
https://pro.rbc.ru/news/60b8883a9a7947f784a%207aa23?text_hash=cf8a3fd4cdce87537808404a4ca33e02
Импакт-инвестирование
https://qic.kz/ru/novosti-i-insayty/impact-investing/
https://investinvrn.ru/media/news/agentstvo-po-investicziyam-predstavilo-investiczionnyie-predlozheniya-po-stroitelstvu-kommercheskix-obektov-na-territorii-petrovskoj-naberezhnoj/
https://investinvrn.ru/media/news/agentstvo-po-investicziyam-predstavilo-investiczionnyie-predlozheniya-po-stroitelstvu-kommercheskix-obektov-na-territorii-petrovskoj-naberezhnoj/
https://elibrary.ru/item.asp?id=88915619
https://elibrary.ru/item.asp?id=88915619
https://elibrary.ru/contents.asp?id=88915605
https://elibrary.ru/contents.asp?id=88915605
https://elibrary.ru/contents.asp?id=88915605&selid=88915619
https://elibrary.ru/item.asp?id=82489319
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82489316
https://elibrary.ru/contents.asp?id=82489316&selid=82489319
https://elibrary.ru/item.asp?id=82767498
https://elibrary.ru/item.asp?id=82767498
https://elibrary.ru/item.asp?id=69911205
https://elibrary.ru/item.asp?id=69911205


и бизнес: вызовы и возможности. Сборник научных трудов по материалам Международной 

научно-практической конференции. Воронеж, - 2024. - С. 30-35. 

8. The Impact of Intellectual Capital on the Performance and Investment Attractiveness of Russian 

Companies / N. R. Kelchevskaya, I. S. Pelymskaya, S. M. Hani Deghles [et al.] // IOP Conference Series: 

Earth and Environmental Science: 2020 International Science and Technology Conference on Earth 

Science, ISTCEarthScience 2020, Vladivostok, 06–09 октября 2020 года. – IOP Publishing Ltd: IOP 

Publishing Ltd, 2021. – P. 062076. – DOI 10.1088/1755-1315/666/6/062076. – EDN BEVMSC. 

9. ГК «Развитие» [Электронный ресурс]: Режим доступа URL: https://rzv.ru/commercial/v-

realizatsii/senator/ 

 

DOI: 10.36622/2074-188X.2026.77.26.012 

 

English version 

 

EVALUATION OF IMPACT INVESTMENT PERFORMANCE IN THE REDEVELOPMENT 

OF A COMMERCIAL PROPERTY - THE «SENATOR» BUSINESS DISTRICT IN VORONEZH 

 

E.A. CHESNOKOVA, A.S. CHESNOKOV, D.A. GORSHENIN 

 

Chesnokova Elena Alexandrovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the 

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia 

Chesnokov Alexandr Sergeevich, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the 

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  

Gorshenin Daniil Aleksandrovich, Master's Student of the Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

This article explores methodological approaches to assessing the effectiveness of impact investments. It 

systematizes key impact investing criteria and analyzes current trends in the development of standardized 

performance measurement systems. Based on this analysis, the strengths of the redevelopment project are 

identified in terms of impact objectives and areas for improving its assessment mechanisms are proposed, 

enabling the transformation of commercially successful development projects into benchmark impact 

projects scalable to other regions. 
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Статья посвящена анализу и ранжированию факторов, определяющих эксплуатационную 

надежность кровельных строительных систем в условиях Крайнего Севера. В работе предложен 

методический подход, основанный на классификации технологических процессов, выделении 

ключевых факторов влияния и их последующем ранжировании по степени значимости для 

арктического климата. 
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Результатом анализа становится ранжированный перечень факторов эксплуатационной 

надежности с обоснованием их значимости и весовых коэффициентов.  

 

Ключевые слова: Крайний Север, кровельные строительные системы, надежность, методика 

оценки надежности, климатические воздействия, гигротермический режим, низкотемпературная 

эксплуатация, эксплуатационный контроль кровли. 
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The article is devoted to the analysis and ranking of factors determining the operational reliability of 

roofing construction systems in the Far North. The paper proposes a methodological approach based on 

the classification of technological processes, the identification of key influencing factors and their 

subsequent ranking according to the degree of importance for the Arctic climate. The result of the 

analysis is a ranked list of operational reliability factors with justification of their significance and 

weighting factors.  
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В большинстве российских городов сложившееся состояние территорий массовой жилой 

застройки, представленной, преимущественно, зданиями прошлых десятилетий, настоятельно 

требует комплексного переустройства и приведения к соответствию современным 

градостроительным нормам. Исходя из этого, важнейшей научной и практической задачей 

является разработка комплексного методологического подхода к оценке состояния жилых зданий, 

включающего методику определения их морального износа, который позволит классифицировать 

объекты по степени необходимости реновации. 
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In most Russian cities, the current state of the territories of mass residential development, represented 

mainly by buildings of past decades, urgently requires comprehensive reconstruction and bringing to 

compliance with modern urban planning standards. Based on this, the most important scientific and 

practical task is to develop a comprehensive methodological approach to assessing the condition of 



residential buildings, including a method for determining their obsolescence, which will make it possible 

to classify objects according to the degree of need for renovation. 
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Предложена гибридная методология календарно-ресурсного планирования строительных проектов 

на основе иерархической векторно-матричной модели. Разработан алгоритм двунаправленной 

трансформации динамического расписания и базового плана. Подход объединяет проактивное и 

динамическое планирование, повышает устойчивость графиков и снижает риски срыва сроков при 

оптимизации времени и затрат. 
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The article considers the scheduling and resource planning of construction projects in conditions of 

limited resources and uncertainty. The limitations of deterministic, reactive and stochastic approaches are 

shown. A hybrid methodology based on a hierarchical vector-matrix model combining proactive and 

dynamic planning is proposed. An algorithm for bidirectional transformation of a dynamic schedule and a 

basic calendar plan is developed. allows you to optimize time and costs. The practical significance is 

confirmed by the reduction of the risks of failure to meet deadlines in construction projects. 
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